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中 国 阀 门 市 场 现 状 分 析

凡 是 液 体 和 气 体 输

送 管 道 中 ， 控 制 流 量 大

小 的 各 种 阀 门 是 不 可 或

缺 的 。 对于 蓬 勃 发 展 的 中

国市场 来说 ， 事 实更是 如 此 。 专 家 估计 ，

目前 中国 阀 门 市场 的 年需 求 总 量 不 少 于

10 0 亿 元 ， 这 样 巨 大 的 市场 需 求 对 于 任

何 一 家供 应 商 来说 ， 都意 味 着 更 丰 厚的

利 润 与 更 残 酷 的 竞争 。 今 天 很 残 酷 ， 明

天 更 残 酷 ， 但 后 天 很 美好 。 中国 阀 门市

场 的 前 景 依 然 值 得 我 们 乐 观 。

销售额来 自何处 ?

据 统 计 ， 2 0 0 6 年 世 界 排 位 前 1 0 名

的 阀 门 供 应 商 销 售 总 额 为 7 5 亿 美 元 。

排 位 前 1 1 名至 2 0 名 的 阀 门生 产 企 业 总

销 售 额 为 3 5 亿 美 元 。 从 这 些 数 字 中可

以 看 出 ： 排 位 在 前 2 0 名 的 阀 门 企 业 总

销 售 额 占全 体 供 应 商 销 售 额 的 2 5 ％ 左

右 ， 平 均 每 家 企 业 的 销 售 额 约 为 5 ． 5 亿

美元 。 排 位 在前 2 1 名 至 3 0 名 的 阀 门企

业 销 售 额 为 1 5 亿 美 元 ， 平 均 每 家 企 业

的 销 售 额 为 1 ． 5 0 亿 美 元 。 排 位 在 前 3 1

名 至 4 0 名 的 阀 门 销 售 额 为 8 亿 美 元 ，

平 均每 家 的销 售额 为 8 0 0 0 万 美元 。

另据统计 ， 排位在前 5 0 名 的企 业 平

均 销 售 额 为 2 ． 7 0 亿 美元 ， 而 其 余 2 4 9 5 0

家 公 司 的 平 均 销 售 额 仅 仅 只 有 1 0 0 多万

美 元 。 由此 可 见 ， 阀 门 行 业 的 利 润 非 常

分 散 ， 阀 门产 品 的 一 些 零 散 销 售 由众 多

小公 司 分享 。

产 品销往何 方?

石 化 — — 在 7 0 多 亿 美 元 的 销 售 额

中 ， 大 部分 阀 门产 品 被 销 往石 油和 天 然

气 应 用 领域 。 这 一 行 业 正 在 经 历 着 一 场

实 质性 的 大 变革 。 液 化 天 然 气 行 业 的 迅

速 崛起 为这 些 公 司 带 来 了极 大 的 发 展 机
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遇 ， 它 f1] 能 够 满 足 液 化 天 然 气 行 业 对 高

压 和 高 温 阀 门 的 大 量 需 求 。 像 焦 油 砂 一

类 的 特 种 石 油资 源 的 开 发 ， 也 为粗 放 的

阀 门设 计 创造 了市场 机遇 。

环 保
— — 环 境保 护 也 将 成 为 阀 门供

货 商 扩 大 发 展 的 一 个新 领 域 。 此 外 ， 地

下 水 的 补 充 、 海 水 的 淡 化 、 饮 用 水 的 常

规 处 理 等都是 处 于 不 断 发 展 中的 应 用 领

域 。 用 于 清 洁 电厂 和 其 他 工 业 源 排 污 的

洗 涤 系 统 ， 对 阀 门销 售 的 需 求 量 正 以 两

位数 的 百 分 比 速 度 增 长 。

其他 — — 在 电 力行 业 ， 中国将 为其

新 建 的 发 电 厂 采 购 更 多 的 阀 门 ， 其 数 量

将 超过 世 界 其 他 各 国 的 总 和 。 在 重 工 业

领 域 ， 中 国也 是 工 业 阀 门 的 最 大 用 户 。

但 在 医 药生 物 工 程领 域 方面 ， 中国 的 阀

门采 购能 力未被 列入 世界前五 名的位 置 。

金 字塔形 的阀门市场

纵 观 中 国 阀 门市 场 ， 应 该 能 够 将 其

微 缩 成 为 一 个 金 字塔 结构 。 占据 塔 尖 的

国 际 知 名 产 品 ， 以 其 质精 、 价 高 、 量 小

垄 断 着 高端 用 户 ； 金 字塔 的 中部 为外 商

独 资 、 合 资企 业 所 有 ， 相 对 应 的用 户企

业 通 常是 对 阀 门要 求 质量 上 乘 、 价 格适

中的 中高端 用 户 ； 而 大 多数 内资 企 业 还

徘 徊 干 塔 底 ， 以 拼 数 量 、 拼价 格 的 方式

争夺 着 低 端 用 户 。

随 着 中 国 用 户 的 采 购 行 为 日趋 理 性

化 ， 品牌与质量越来越 成为用 户的首要关

注要 素 ， 独资 、 合资企业 的产品也 因此 得

到 更 多青睐。 与此 同时 ， 独资 、 合资企业

又 不断通过技术改 良来提高质量 、 降低成

本 ， 继而 蚕食国际 产品盘踞 的高端市场 。

由于 进 入 门 槛 太 低 ， 准 入 机 制 又

不 健 全 ， 十 几 年 间 ， 中国 市场 上 雨 后 春

笋 般 地 衍 生 出 3 0 0 0 多家 阀 门制 造 企 业 。

这 当 中 ， 年 销 售 收 人 达 5 0 0 万 元 的 不 足

5 0 0 家 ， 年 销 售 收 入 过 亿 元 的 企 业 仅 有

十 几 家 。 按 照 国 际 通 行 的 市 场 标 准 ，

一

个规 范 、 成 熟 的 市场 ， 行 业 内 2 0 ％ 的 企

业 应拥 有 8 0 ％ 的 市场 份额 ， 其前 3 名 须

具 有控制 市场 份额 5 0 ％ 以 上 的 实 力 ， 而

中 国 阀 门 业 前 1 0 名 企 业 的 市 场 份 额 只

占据 国 内市 场 的 8 ％ ～ 9 ％ 。 真 正 意 义 上

的 行业 巨头 还 远 未 出现 ， 而 这 也 不 可 避

免地 导 致 了 中 国 阀 门 市场 的 地 域 性 分 割

和 无 序 竞 争 。 没 有 整 齐有序的 市场 结构 ，

金 字塔 终 将 失 去 平 衡 。

行业 整合— — 寻 找失去 的平 衡

加 强 联合重 组 — — 目前 我 国 阀 门生

产 企 业 起 点 低 、 规 模 小 、 科 研 开 发 能 力

弱 ， 无 法 在 市场 上 产 生 震 憾 力 ， 与 同 行

业 国 际 知 名 企 业 并 驾 齐 驱 就 更 加 困难 。

要 尽 快 改 变这 种 现 状 ， 除 了企 业 自身苦

练 内功 外 ， 最 有 效 的 方 法 就 是 通 过 企 业

间 的 联 合 、 兼 并 、 重 组 来 实 现 企 业 的 资

本扩 张 ， 从 而 进 一 步 扩 大 市 场 占有 率 。

这 种 做 法 在 当 今 国 际 经 济 领 域 比 较 流

行 ， 也将 是 今后 一 个时 期 的 发 展 方 向 。

调 整 产 品 结构 — — 国产 阀 门大 都 属

于 低 附加 值 、 劳 动 密集 型 产 品 ， 高端 产

品依然 依赖于 进 口 。 技 术 创新刻 不 容缓 ，

阀 门行 业 可 以 同 高 等院 校 、 科研 机 构 合

作 ， 或 者 采 取 与 国外 合 作或技 术 引 进 的

方式 ， 调 整 产 品 结 构 ， 大 力研 发 技 术 含

量 高 、 劳 动 附 加 值 高 、 具 有 国际 领 先 水

平 的 阀 门产 品 。

扩 大 产 品 出 口
— — 据 统 计 ， 目 前

我 们 阀 门行 业 生 产能 力严 重 过 剩 ， 约 有

4 0 ％ 的生产能 力放 空 ， 面对如此 巨大的生

产能 力过剩 ， 最有效的方法就是推行 多元

化销售战略 ， 大 力开 拓 国际 市场 。 ■
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